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Levier opérationnel
en phase maximale

BRACKEN DARRELL, Toutes les étoiles sont de nou-
veau alignées pour Logitech. La performance retall la
plus impanante de toute |"histoire du groupe.

La titre a réalisé un nouveau bond aprés publication
des chiffres timestriels hier On comprend mieux que
le management se soit montré trés confiant depuis
des mois el que le marché ait abandonné ses demiers
doutes. Les chifires sont bons, cest indéniable, el cela
conforte [Tdée que Legitech a réussi son comeback.
Ce qui apparait le plus déterminant dans ces résultats
intermédiaires reste |2 capacité 4 générer de la eroie-
sance et du cash flow sur presque toutes les catégo-
riss de produits Aver une note spédale pour les nou-
velles catégories, dont les mabile speakers, égale-
ment des catégories plus historiqgues comme les cla-
viers (les souris stagnent sur trois mois). Le brokerage
souligne la performance de la division Audio
PC&wearables, qui implique un démanage fort de
Jaybird, I'une des plus récentes acquisitions de
Logitech, signalant la la capacité du groupe 3 créér
dugoodwill surun label jusqu'alors trés confidentiel,
Egalement le retour de Logitech sur les périphériques
vidéo (video collaboration), une spécialité qui a
conny un long passage a vide, mais qui affiche sur
trois meois une progression de plus de 40%, Logitech
confirme ainsi que la stratégie de repositionnement
est réaliste. Les investisseurs ne semblant plus douter
non plus de la valeur du management, autour de
Bracken Darrell. PAGE 5

STEPHANE GACHET

Lavenir de 'emploi dansla révo-
luticn indusirielle 4.0 suscire
beaucoup dinterrogations, d'in-
quigmde, ot c'est certainement le
théme numéro un du prévision-
nisme i long terme aujourd hui.
On sait surtout que ce genre de
projections’estioujours avere es
approximatif 1 suffirait poursen
convainere de ressortiriout ce qui
aéteditdanslesannées 1990 sur
les effets économique et soclaus

went pourtantanticl per certaines
choses, et ¢’est ce qui a été tenté
hier & Zurich sous I'égide de ' As-
socition Suisse d'Organisation
et de Management (AS0O),

Les points de vue ont été acadé-
miques (Uni Saint-Gall), globaus

Accord euro-canadien
Pression extréme
sur le Parlement
de Wallﬂnie PAGE DT
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L’impact encore insaisissable
de la révolution 4.0 sur I’emploi

Comment se faire aujourd’hui une idée de ce que sera le marché du travail dans quinze ans? Brainstorming hier & Zurich,

tiguement disruptive dansles mé-
tiers, la miof dé des emplois actuels
du secondaire passant par1'auio-
matisation ou la robatisation.
Choc social programmé? De guoi
relanicer surtout, et 3 grande
échelle, Ia question des compa-

(WEF), économi
suisse) et industriels (Microsoft).
Fas deconstat unanimeau final,
sinon la reconnaissance large
d'unchangement majeur dans un
avenir trés proche.

La quatriéme révolution Indus-

3 (economie

duweb et de Ia téléphonie mo-
bile,
Les dirigeants dentreprise doi-

ielle est pergue co i tour-
nant beaucoup plus radical que
les précédents. Flle sera authen-

tences | encore utlleset
rechierchees dans le futur. Cen'est
pas forcement négatif si l'on
considére que cela entrainera un
renouvellement global des com-
pétenices.

Lescompétences sociales, 'inter-
disciplinaritg, la créativité par
exemple gagneraient (encore) en
importance face aux nouveaus

paramétres technologiques du
travail, type home officeou click-
worker: Mais ot estladisruption?
Selon une courte enquéte de
I'Université de Saine-Gall auprés
de dirigeants, le marché de I'em-
ploi devrait méme devenir plus
Hexible, plus dynamique et
‘maoins higrarchique Lespritd'en-
treprise seraitaussifavorisé, avec
une signification encore incer-
taine surles compétences quiin-
comberant dans le futur au top
management. Le plus difficile a
cestade est d'anticiperlechange-
ment et le ransformer en avan-
tage comparatif, PAGE?

Lélargissement de
’assurance classique

BALOISE. Nouvelles initiatives mises en oeuvre. Ambition
de générer 2 milliards de cash ces cing prochaines années.

Le groupe d'assurance Biloisea

Ladirectiona pour objectif finan-

présente hier san {le strats-
giededéveloppementet sesam-
bitions pour lescing prochaines
années, De nouvelles inltarives
sont misesen place pour allerau-
dela de l'assurance raditionnelle,
en particulier sur le plan de l'of-
fre etaumoyendes instruments
numeérigues. En acquérant de
nouveaux clients (+30% d'ici
2021)

Baloise a éé le premier assureur
direct en Siiisse i appliquer ung
segmentation fine desaclientéle
# partir de 2003. Tl veut mainte-
nant progresser avec les meflleurs
segments et développer les af-
faires de comnissions.

cier de g une tré fe de
deux milliardsde francs cumulés
Jusqulen 2021, remontant  la so-
ciete holding, Ce qui permettra
de poursuivre une politigue de
dividende attractive ainsi que de
racheter desactions propres sup-
plémentaires.

Biloise se positionne sous la di-
rection de l'actuel CEOQ Gerd De
Winter comme un prestataire
camplerde services relatifs dlase-
curité et & la prévayance, an
moyen de salutions peur la cou-
verture financitre et l'accroisse
ment de fortune En améliorant
son mix d'affaires eten diminuant
son besoin en capital, pace 4

Signification positive
d’une mutation

NOTENSTEIN LA ROCHE. L'effectif réduil pourra oeuvrer
plus efficacement grice 4 la nouvelle plateforme.

Lannonce de Notenstein La
Roche hier de supprimer un cin-
quitme deses effectifs d'icl 2019
semble représenter un tournant
parrapporta la strategie axée sur
Ia croissance. Le président exécu-
tif Adrian Kiinz a toutefois sou-
ligné que les dews n'étaient pas
incompatibles, bien au contraire.
Ce sont les gains d'efficacité lies
i la nouvelle plateforme I'T, en
particulier grice a l'automatisa-
tion decertains processus qui per-
mettent de diminuer le nombre
de postes. Linvestissement de 40
millions est la mellleure preuve
de I'attachement & un centre de
compétences puissant danslado-
maitie de 1a gestion privée. Il ne

ADRIAN KUNZI. Objectifs
de crafssance et réduction
dles ressources humaines
ne sont pas incompatibles.

peutse justifierque s Notensteln
La Roche se developpe au cours
des prochaines années pour at-
teindre fa taille critique. PAGE4

Grande transition vers I’intangible

APPLE. Les résultats décevants des produits contrastent avec la performance des services. Le relais d'innovation attendu?

L'expression snow every com-
pany isa software company» de-
vrait btre de plus en plus perti-
nente potir Apple. En particulier
sous l'angle des services online.
Jusqu'a présent, lentreprise a été
vue essentiellement comne une
histoire de produits, de design,
d'émotion et d'expérience utili-
sateur, Des sdoudous pavr adultes
», comme les iPhone ont pu étre
qualifiés. Avec une telle aura, et
sa position de premiére capitali-
sation mondiale, les derniers ré-
sultats de la marque sont forcé-
ment commentés comme une
quasi tragédie: il s'agit de la pre-
miérefois en quinze ans qu'Apple
voit son chiffre d'affalres annuel

reculer (-8%). Malgré desmarges
stratosphériques, le bénéfice net
est également en forte baisse, -
14%. En cause: le ralentissement
des ventesdu blockbuster iPhane,
source de plus de 60% des reve-
nus. Maisle déclin se ressent sur
I'ensemble des produits, Si les
ventes de I'Apple Watch restent
confid lles, le cabinet IDC es-

mentation des revenus ces der-
‘niers mols s2 retrouve dans les ser-
wices, avec 24% de haisse et plus
de 6 milliards de chiffre d'affaires
sur le rimestre écoulé. En début
d'année, les revenus de iCloud,
Apple Music et iTunes ont dé-
passé ceux des ventes d'iMac Lo

développementdes services ne se-
Tait pas si étonnant quand on st
quechez Microsaft ou Dell Tech-
nologies, les services comme le
cloud connaissentune croissance
& dewy, voire rois chiffres, 13 ol
d'autres produits traditionnels
stagnent ou chutent. PAGE 19

time qu'elles ont chued de 71,6%
audernier rimestre...

On peutalors se poser la question
de la dynamique d'innovation &
plus long terme. L'un des seg-
ments quisemble e plus promer-
teur n'est peut &tre pas un pro-
chain device ou une déclinaison
de I'existant, La plus forte aug-

une approche habile

des rendements
absolus

LO0LS

TILZ 1" QL8004

|

9



