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Nouveau directeur
général d'Ericsson
L'équipementier télécoms
suédais en difficulté
aannoncé mercredi

la nomination de son
50,15 nouveau patron, issu de la
société d'investissement
Investor, premier
actionnaire du groupe.
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La baisse d

u taux minimal relance le débat

RETRAITE Le Conseil fédéral a abaissé mercredi a 1% le taux d’intérét minimal de la prévoyance professionnelle. Les organisations
syndicales réclament un renforcement du 1er pilier (AVS) pour compenser la baisse des rentes de la LPP

YVES HULMANN, ZURICH
W @yveshulmann

Ladécision annoncée mercredi
par le Conseil fédéral d’abaisser
le taux d’intérét minimal du
2e pilier de 1,25% actuellement &
1%1'an prochain arelancéle débat
sur l'avenir de la prévoyance pro-
fessionnelle. Début septembre, la
Commission fédérale de la pré-
voyance professionnelle (LPP)
avait déja recommandé de dimi-
nuer ce taux d’un quart de pour
cent,aprésdesdiscussionsquant
4 un taux oscillant entre 0,5 et
1,25%.

Pratiquement, ce taux déter-
mine l'intérét minimal auquel
doivent étre rémunérésles avoirs
vieillesse relevant durégime obli-
gatoire de la prévoyance profes-
sionnelle. Il compte parmi les
paramétrescléspermettant d’éva-
luer les futures rentes des retrai-
tés, en plus du taux de conversion
qui, lui, permet de calculerlapart
du capital vieillesse qui est versée
chaque année aux assurés aprés
laretraite.

Deux milliards de francs
de différence

Quesignifie toutefois une baisse
de 0,25% du taux technique pour
les futurs assurés? Selon Travail.
Suisse, la diminution d'un quart
de pour cent signifie, pour une
fortune sous gestion d’environ
800 milliards de francs, une
somme d’environ 2 milliards de
francsdisponibleounonpourles
futures rentes. Autre maniére de
Tillustrer: avec un taux d'intérét
de 1%, il faudrait 70 années pour
doubler son capital vieillesse,
comparé A une durée de 56 ans
nécessaire pourun tauxde1,25%,
acalculé de son c6té 'Union syn-
dicale suisse (USS).

Les deux organisations syndi-
cales ont réclamé mercredi des
compensations pour les futurs
retraitésvial'assurancevieillesse
etsurvivants (AVS). Dansun com-
muniqué, Travail.Suisse a jugé

ble que le

real:se danslecadredelaréforme
de la prévoyance vieillesse, «<une
partie desmesures de compensa-
tion pour maintenirle niveaudes
rentes parl’AVS, et non pasparla
LPP». L'USS se montre tout aussi
critique envers la décision du
Conseil fédéral. «Cette démarche
refléte la crise profonde que tra-
verse le 2e pilier», estime l'orga-
nisation. Selon elle, «il est d’au-
tant plusurgent de la

quela rémunération de l'avoir de
vieillesse persistera 4 un bas
niveau al'avenir».

Adaptation indispensable
Les institutions de prévoyance
jugent, elles, cette adaptation iné-
vitable. Al'Association suisse des
institutionsde prévoyance (ASIP),
Jean-Rémy Roulet, son président,
se montre peu surpris de la déci-
smn du Conseil fédéral: «Clest une
attendue et justifiée. Au

perte des rentes qui en découle

vudu niveau actuel des taux obli-

gataires, on ne peut pasmaintenir
le taux d'intérét minimal dans la

revu 2 la baisse. (IGNACIO PALACIOS/LONELY PLANET IMAGES)

Pour Justxﬁer I'abaissement du
taux imal, le Conseil fédéral

prévoyance professionnellea plus
de 1%», estime le directeur de
I'ASIP. L'association faitiére de
quelque g60 caisses de pension
avait plaidé en faveur d'unebaisse
du taux a 0,75%. L’Association
suisse d’assurances (ASA) ql.u,
elle, avait mémer un
baisse 4 0,5% en septembre, a
pour sapart estimé queletauxde
1% en 2017 était encore «beaucoup
trop élevéx.

arappelé notamment que le ren-
dement des obligations de la
Confédération 4 7ans a plongé &
-0,73% en septembre, comparé &
-0,39% un an plus tét, alors que
les taux bas sur le marché des
obligations s'observent partout
dans le monde.

Performance proche de 3%
en 2016
Reste que la performance d'en-
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semble pour les caisses de pen-
sion suisses est loin d’étre catas-
trophique jusqu'ici en 2016. En
dépit d’'un mauvais départ dans
T'année pour lesactions, elle avoi-
sineles 3% aprésneufmois. Dans
son dernier barométre, UBS éva-
lue 4 2,89% la performance
moyenne réalisée par les caisses
de pension entre janvier et fin
septembre, tandis qu'elle a été
estiméea présde2,8% parl'indice
Credit Suisse des caisses de pen-
sion.

Na-t-on pastendance a étre trop
pessimiste au sujet des rende-
ments des institutions de pré-
voyance? Pour Jean-Rémy Roulet,
«c'est toujours une erreur d'ap-
précierlasituationdes caissesde
pension en se basant sur une
seule année».

Marchés robustes

«En 2015, la performance des
caisses de pension suisses s'était
limitée 41,13% en moyenne selon
T'étude de Swisscanto. Lors de la
campagne pour l'initiative
AVSplus, lediscours desinitiants
a souvent été de dire que le
2e pilier touchait 4 sa fin. Or, on
constate que le systéme est trés
robuste. Aprés une année catas-
trophique comme celle de 2008,
les marchés se sont trés vite res-
saisis. En 2016, malgré le choc
créé par le vote sur le Brexit, les
institutions de prévoyance vont
certainement terminerl'exercice
avec une performance située
entre 2 et 3%», rappelle-t-il. m

La «fierté de 'épuisement»

TRAVAIL Vingt patrons d'entre-
prises suisses définissent l'avenir
dutravail a lere numérique. L'im-

plaisir augmente, méme si le
revenu stagne depuis trente ans,
indique-t-elle. Les salariés aime-
raient tell étre au travail

plication croissante des empl
pourrait favoriser une nouvelle

qulls:gnomraxenlleshorau‘es Un

travail, d’afficher une perfor-
mance sans cesse plus élevée.
Pourquoi investir danslesloisirs?
L’heure de I'équilibre entre vie
professionnelle et privée (work-life

approche du

Limage dusalariémécontent ou
demotxve semble au]ourd hui
L & it au

travail et sy investit sansmesre.
1lignore méme ses limites corpo-
relles. La «fierté de lepmsement

directeur
de Siemens a méme comparé le
salarié au héros du film Rocky,
selon Sabine Donauer.
Laproductivité en profite sensi-
blement. Elle a doublé en qua-
rante ans. Les entreprises appré-
cient et capitalisent sur cet

autravail» (Erschipfi )est
unnouveau conceptp -
crediaZurich par. SabineDonauer,
historienne du travail, lors du
40e congreés de la Société suisse
pour l'organisation et le manage-
ment (SGO)

Lexperte observe une intégra-
tion progressive dessentiments et
des émotions dans le travail. Le

investi personnel crois-
sant. Microsoft propose a ses col-
laborateurs d’«enrichir leur per-
sonnalité», tandis que BMW met
l'accent sur la passion au travail.
Cetteattitude favorable al'activité
professionnelle est relativement
nouvelle, selon Sabine Donauer.
L'historienne évoque l'idée de
fierté de repousser ses limites au

bal ) s'efface au profit d'une
fusion des deux (work-life blend).
Les espaces de loisirs se multi-
plient dans I'entreprise, un phé-
noméne évident en Californie,
selon I'historienne.

La quatriéme révolution indus-
trielleliée ala numérisation trans-
formera encore davantage le tra-
vail. 75% des emplois qui seront
offerts aux enfants actuellement
a I'école nexistent pas encore,
explique Martina Larkin, membre
deladirection du World Economic
Forum.

«Seules 2% des entreprises sont
aujourd’hui adaptées a la disrup-
tion del'économie. Je suisétonnée

de voir que le nombre change peu
alors que le cabinet McKinsey a
publié son rapport surl'innovation
disruptive en 2005», déclare
Marianne Janik, directrice géné-
rale de Microsoft en Suisse.
L'Institut de recherche sur le
travail de I'Université de Saint-

devient a la mode

1 & Farohi

q
par les entreprises seront avant
tout mathématiques, numé-
riques et sociales. Pour Meike
Wiemann, responsable du son-
dage, la maitrise des langues, la
flexibilité, la responsabilité indi-
viduelle, la facilité 4 gérer un

Gallaeffectué un sondage auprés
de 20 patrons d’entreprises
suissessurl'avenir du travail qu'il
aprésenté mercredi. Ilenressort

Les entreprises
apprécient et
capitalisent sur

un investissement
personnel croissant

envir multiculturel
seront des facteurs décisifs sur
le marché de I'emploi.

Clest la culture d'entreprise qui
importeraavant toutdanslecadre
de ce que Marianne Janik qualifie
d’«expérience contrélée». Les
aspects matériels passent au
second rang. «L’entreprise doit
présenterune vision etdesvaleurs
pour attirer les talents», selon
Suzanne Thoma, directrice de
BKW La culture du rxsque doit

estime Thomas Oetterli, directeur
de Schindler.

«Le directeur est de plus
en plus un coach»

Pour répondre 4 l'implication
croissante des employés, la fonc-
tion des managers et chefs d’en-
treprise doit elle aussi évoluer:
«Latache dudirecteur consiste &
aider ses employés, appelésa étre
de plus en plus flexibles, 4 étre
plus créatifs et plus productifs.
C'est de plus en plus un coach»,
explique Marianne Janik. La
notion de chef pourralt ainsidis-
paraitre, «ainsi que les pmvxleges
quiluisont
la place de parkmg» ajou!e -t-
elle. =

«Ls it
pasavoir peurdefau‘edes fautess»,
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