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70. IG OdO

Buchvorstellung „Organisation gestalten –
Stabile und dynamische Unternehmensstrukturen“ 
Band 5 der ibo Schriftenreihe in der 6. Auflage
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6., völlig neu bearbeitete Auflage 2019, 408 Seiten, 167 Abbildungen

Gutes bewahren – Neues wagen!
Stellen- und Rollenbildung
 Begriffe
 Prinzipien der Stellen- und Rollenbildung
 Stellenarten
 Regelung der Arbeitsteilung
 Stellvertretung
 Techniken der Aufbauorganisation

Hierarchiearme Agile Organisationsformen
 Grundprinzip Agiler Organisationsformen
 Prinzipien und Elemente agiler Strukturen
 Die holokratische Organisation – ein radikal anderes „Betriebssystem“
 Beurteilung hierarchiearmer Organisationsformen und Beispiele agiler 

Strukturvarianten

Personalbemessung und Maßnahmen zum Kapazitätsausgleich
 Personalbemessung
 Maßnahmen zum Kapazitätsausgleich

http://www.goetz-schmidt-verlag.de/ibo-schriftenreihe/band-5/das-buch/
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Die (un)heilige Ordnung

3

https://www.youtube.com/watch?v=tJxfJGo-vkI
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Lust auf eine Learning Journey?
Meine persönliche Wunschliste …
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_WD 40 Company _Gore _Haier Group _FAVI _Hema
_Zalando _TRUMPF _Swarovski _allsafe ...

_Waffle House 
https://www.brandeins.de/mag
azine/brand-eins-
wirtschaftsmagazin/2017/uebe
rraschung/im-auge-des-sturms
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Bei nüchterner Betrachtung…
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…88% tayloristisch
…3% agil

http://www.kienbauminstitut-ism.de/fileadmin/user_data/Hierarchie-Organisation-
Fuehrung_Fuehrungskraefte_Kienbaum-Stepstone-Studie_2017.pdf
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Der Blick hinter die Kulissen – Meine Wunschkandidaten …

Hybride Organisations-
strukturen sind zum
Scheitern verurteilt

Hypothese 1

https://www.computerwoche.de/a/bmw-
verliert-keine-zeit-und-agiert-agil,3591621



© Viessmann Group

Hypothese 1 – Der Blick hinter die Kulissen
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https://www.daimler.com/karriere/uebe
r-uns/kultur-benefits/leadership-2020/



© Viessmann Group

Agile Strukturansätze 
eignen sich nur für 

kleine Unternehmen!
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Hypothese 2 – Der Blick hinter die Kulissen

Klarheit: mehr als 95% aller Führungsbeziehungen verlaufen in einer Linie

Flexibilität: flexible Führungsprinzip über „zu- und abschaltbare“ (De-) 
Zentralisierung. Virtuelles Rollenmodell. „Je nach den Besonderheiten im 
Land (…) führen [wir] Rollen [Verantwortungen] zusammen oder trennen 
sie wieder (…)“

Bündelung: drei Verantwortungsbereiche verknüpft 
 Ressourcenverantwortung (z.B. Personalentwicklung, 

Budgetzuweisung, Zielfestlegung),
 administrative Verantwortung (z.B. operative Personalführung, 

Vertragsmanagement) und
 Führungsverantwortung (z.B. fachliche Führung)

Community Management (Abb.): Teilkonzern übergreifende 
Netzwerkstrukturen, die über fachspezifische Committees verteilte 
Konzernfunktionen einheitlich ausrichten.

http://www.org-
portal.org/fileadmin/media/legacy/Management_des_U
nternehmenswandel_am_Beispiel_der_Bayer_AG.pdf

https://orgportal-blog.de/2013/10/11/die-bayer-ag-und-r-a-f-wie-
passt-das-zusammen-oder-wofur-ist-frau-muller-verantwortlich/
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Der Blick hinter die Kulissen
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Personal-
bemessung
und
Aufgabenkritik
sind mit
Agiler
Organisation
unvereinbar!

Hypothese 3
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Hypothese 3 – Der Blick hinter die Kulissen
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Der Blick hinter die Kulissen
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Agile Organisation funktioniert in der
Hardware-Industrie
nicht!

?

Hypothese 4
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Hypothese 5

Agile Methods
follow

Agile Structure
follows

Agile Mindset!
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Hypothese 5 – Der Blick hinter die Kulissen
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„Das agile Arbeitsmodell, da stimmen wir zu,
ist etwas anders und wird von uns in den 
Projekten bereits erfolgreich gelebt.“
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Der Blick hinter die Kulissen – Meine Wunschkandidaten …
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Eine agile Transformation in 
klassisch organisierten 
Unternehmen muss scheitern

Hypothese 6
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Hypothese 6 – Der Blick hinter die Kulissen
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https://www.henkel.de/spotlight/2019-09-06-die-zukunft-
beginnt-jetzt-agil-arbeiten-mit-dem-richtigen-mindset-976616
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Der Blick hinter die Kulissen
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Es ist
unmöglich, 
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Hypothese 7 – Der Blick hinter die Kulissen

https://foerster-kreuz.com/die-vier-stufen-der-selbstverantwortung/
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Hypothese 7 – Der Blick hinter die Kulissen

21

Hoffentlich eine
Never Ending Story
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Hypothese 7 – Der Blick hinter die Kulissen

https://www.youtube.com/watch?v=tJxfJGo-vkI
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Die Organisationsstruktur 
ist und bleibt das 
Hoheitsgebiet der 
Unternehmensleitung 

Hypothese 8 

https://www.managerseminare.de/ms_Artikel/A
gilisierung-bei-ibo-Gescheitert-ans-Ziel,259585



We are a family 
business

Independently owned, 
responsibly led, 
executing fast

Hypothese 8 – Der Blick hinter die Kulissen 



Employees worldwide
Western Europe 
(thereof Germany)  
China  
Russia & Kazakhstan  
North America       

12,000 Viessmann family members

11,400
6,900

260 
200
130



Unser Purpose

We create living spaces 
for generations to come



Unser Klima ist 
immer mehr außer 
Kontrolle geraten.

+2°C-Ziel ist bereits 
weit außerhalb der 
Reichweite.



+1.5°C +2°C +3°C +4°C

Korallenriffe 
sterben

Grönländisches 
Eisschild
schmilzt

Küstenregionen 
stehen unter 

Wasser

Regenwälder 
werden zu 

Wüsten

Was der Klimawandel für unsere Lebensräume
bedeutet…



der Weltbevölkerung lebt in 
gesundheitsgefährdender Luftqualität.



Klimaziele 2050

....erfüllt Viessmann bereits seit sechs Jahren



Dienstleistungen
Value Added Services

Produkte & Systeme
Products & Systems

Digitale Services
Digital Services

Konnektivität & Plattformen
Connectivity & Platforms

...

...

...

...

Das Integrierte Viessmann Lösungsangebot

Climate Solutions

ko
m

pl
ex
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Wie bauen wir heute die Produkte 
von morgen?

Unser integriertes Viessmann Lösungsangebot 
erleichtert unseren Kunden das Leben. Aber die 
dahinterstehenden Projekte und Prozesse werden 
immer komplexer. Deshalb müssen nicht nur 
unsere Lösungen, sondern auch unsere Teams 
flexibel und cross-funktional integriert sein. 

32
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Wie bauen wir heute die 
Produkte von morgen?
Unsere Transformation 
fusst auf 5 Organizational 
Needs: 

 Transparenz
 Alignment über Ziele (OKR)
 Cross-Funktionale Teams
 Kundenzentrierung
 Leadership / Führung
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Definitiv eine Never Ending Story ;-)


